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Наименование 

программы 

 Программа наставничества ГБПОУ РБ «Учалинский колледж искусств и 

культуры им. С. Низаметдинова» 

Основание для 

разработки 

программы 

● Федерального закона РФ от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

● постановления Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р-

145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обу-

чающихся для организаций, осуществляющих деятельность по общеобразо-

вательным, дополнительным общеобразовательным программам и про-

граммам среднего профессионального образования, в том числе с примене-

нием лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

● письма Министерства просвещения РФ от 23 января 2020 г. N МР-42/02 «О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекоменда-

ций»; 

● приказа №1-481 от 26.05.2020 г. «О выполнении показателей регионального 

проекта «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)» по вовлечению в различные формы 

наставничества обучающихся, осуществляющих образовательную деятель-

ность по образовательным программам среднего профессионального обра-

зования». 

Участники 

Программы 

наставничества 

Молодые специалисты ГБПОУ РБ «УКИиК»; 

Педагоги-наставники; 

Студенты колледжа. 

Исполнители 

программы 

Администрация ГБПОУ РБ «УКИиК»; 

Педагогический состав; 

Коллектив обучающихся и студентов, родители (законные представители) 

Этапы 

реализации 

программы 

I этап – Подготовка условий для запуска программы наставничества (январь 

2021г.) 

II этап – Формирование базы наставляемых(январь 2021 года - май 2024 го-

да) 

III этап – Формирование базы наставников 

IV этап- Отбор и обучение наставников 

V этап- Формирование наставнических пар/групп 

VI этап - Организация работы наставнических пар/групп 

VII Этап- Завершение программы наставничества. (январь – май 2024 года) 

Формы 

наставничества 
 студент - студент; 

 педагог – педагог; 

 педагог – студент; 

 работодатель – студент. 

Сроки 

реализации 

программы 

2021-2024 гг. 
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3 

Актуальность программы развития наставничества (далее - Программы) 

определена государственной политикой в области модернизации 

профессионального образования. В условиях социально-экономического развития 

страны и регионов работодатели испытывают кадровый дефицит, потребность в 

выпускниках профессиональных образовательных организаций, обладающих 

мультидисциплинарными компетенциями и минимальной потребностью в 

адаптационном периоде при трудоустройстве. 

Настоящая Программа Государственного бюджетного профессионального 

образовательного учреждения Республики Башкортостан «Учалинский колледж 

искусств и культуры имени Салавата Низаметдинова» (далее — УКИиК; колледж) 

разработана для достижения результатов регионального проекта Республики 

Башкортостан «Молодые профессионалы» (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования) и "Успех каждого ребенка" национального 

проекта "Образование" во исполнение Распоряжения Министерства просвещения 

РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целевой модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися (далее – Целевая модель). 

  Наставничество представляется универсальной моделью построения отношений 

внутри любой образовательной организации как технология интенсивного 

развития личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей. 

   

 

                           

                                 3. Цель и задачи наставничества 
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  Целью наставничества является: максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимого для успешной личной и профессиональ-

ной самореализации в современных условиях, создание условий для формирова-

ния эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ори-

ентации молодежи. 

  Задачи реализации целевой модели наставничества в УКИиК: 

 улучшение показателей в профориентационной, образовательной, 

социокультурной, спортивной и других сферах; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными 

особенностями которой являются нестабильность, неопределенность, 

изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка индивидуальной образовательной траектории; 

 создание экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических 

кадров; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности; 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования; 

 привитие молодым специалистам интереса к педагогической деятельности. 
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                4. Механизмы реализации программы наставничества 

  Внедрение программ наставничества в рамках целевой модели в УКИиК преду-

сматривает – независимо от форм наставничества – три главные роли. 

  Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с настав-

ником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, лич-

ные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции.   

  Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.   

  Куратор – сотрудник УКИиК, который отвечает за организацию всего цикла про-

граммы наставничества в колледже. 

   Программа наставничества в УКИиК реализуется на основании приказа дирек-

тора организации. 

 Руководство и контроль за деятельностью наставничества осуществляют 

заместители директора УКИиК. Заместители директора по УР, ВР осуществляют 

сопровождение, мониторинг, оценку и контроль выполнения программ 

наставничества по соответствующим направлениям. 

  Куратор реализации программы наставничества назначается приказом директора 

УКИиК. 

  Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с 

двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

 Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется куратором, 

педагогами, классными руководителями и иными лицами УКИиК, 

располагающими информацией о потребностях педагогов и обучающихся - 

будущих участников программы. 
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  Наставляемыми могут быть обучающиеся УКИиК: 

 проявившие выдающиеся способности (в том числе участники чемпионатного 

движения «Молодые профессионалы («WorldSkills Russia»)»; 

 обучающие проходящие производственную практику; 

 демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

 с ограниченными возможностями здоровья; 

 дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей; 

 попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

 не принимающие участие в жизни УКИиК, отстраненные от коллектива. 

  Наставляемыми могут быть педагоги УКИиК: 

 молодые специалисты, выпускники УКИиК; 

 находящиеся в состоянии эмоционального выгорания; 

 находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 

 желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-

компетенциями и т.д. 

  Наставниками могут быть представители УКИиК: 

 студенты, мотивированные помочь школьникам, обучающимся I курса в 

развитии их образовательных, профориентационных, спортивных, творческих 

результатов деятельности, в вопросах адаптации; 

 педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

 квалифицированные сотрудники организаций, заинтересованные в подготовке 

будущих кадров; 

 успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют 

потребность передать свой опыт. 

  База наставляемых и база наставников определяется в зависимости от потребно-

стей УКИиК в целом и от потребностей участников образовательных отношений: 

педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей).                                                          



7 

                                     5. Формы наставничества 

Форма наставничества – это способ реализации Программы через организа-

цию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в 

определенной ролевой ситуации, определяемой их основной деятельностью и по-

зицией участников.   

Программа наставничества обучающихся, осваивающих программы среднего 

профессионального образования, включает следующие приоритетные формы 

наставничества для образовательных организаций Республики Башкортостан, реа-

лизующих программы среднего профессионального образования: 

 студент - студент; 

 педагог - педагог; 

 работодатель - студент; 

 педагог – студент. 

Цели и задачи Область применения Ожидаемые результаты 

Форма наставничества «студент-студент» 

Разносторонняя поддержка 

студента с особыми образова-

тельными / социальными по-

требностями либо временная 

помощь в адаптации к новым 

условиям обучения (включая 

адаптацию детей с ОВЗ). 

Внеурочная деятельность: 

- кураторские часы; 

- совместная организация и 

участие в конкурсах и проект-

ных работах; 

- совместные спортивные и 

культурные мероприятия; 

- волонтерство; 

- интеграция в сообщество (в 

т.ч. в период адаптации). 

- повышение успеваемости и 

улучшение психоэмоциональ-

ного фона внутри группы и 

Колледжа; 

- численный рост посещаемо-

сти творческих кружков, клу-

бов, объединений, спортивных 

секций; 

- количественный и качествен-

ный рост успешно реализован-

ных образовательных и соци-

альных проектов. 

Форма наставничества «педагог - педагог» 

 Успешное закрепление на ме-

сте работы или в должности 

педагога молодого (начинаю-

щего) специалиста, повышение 

его профессионального потен-

циала и уровня, а также созда-

 Научно-методическая дея-

тельность: 

 - открытые уроки; 

 - конкурсы; 

 - курсы повышения квалифи-

кации; 

- повышение уровня удовле-

творенности собственной ра-

ботой и улучшение психоэмо-

ционального состояния; 

- рост числа специалистов, же-

лающих продолжать свою ра-
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ние комфортной профессио-

нальной среды внутри Колле-

джа, позволяющей реализовы-

вать актуальные педагогиче-

ские задачи. 

 - творческие мастерские; 

 - школа молодого педагога; 

 - тематические семинары; 

 - разработка методических 

материалов. 

боту в качестве преподавателя 

в Колледже; 

- качественный рост успевае-

мости и сохранность обучаю-

щихся в студенческих группах; 

- сокращение числа конфлик-

тов с педагогическим и роди-

тельским сообществами; - рост 

числа профессиональных ра-

бот молодого специалиста: 

- статей, исследований, 

методических практик. 

Форма наставничества «работодатель - студент» 

 Овладение обучающимися ак-

туализированного профессио-

нального опыта и развитие 

личностных качеств, необхо-

димых для осознанного целе-

полагания, самоопределения и 

самореализации. 

 Практико-ориентированная 

деятельность: 

 - учебная и производственная 

практика; 

 - программы дуального обуче-

ния; 

 - проектная деятельность; 

 - бизнес-проектирование; 

 - ярмарки вакансий; 

 - конкурсы проектных студен-

ческих работ; 

 - дискуссии; 

 - экскурсии на предприятия; 

 - краткосрочные и долгосроч-

ные стажировки. 

- улучшение образовательных 

результатов; 

- численный рост количества 

мероприятий профориентаци-

онного, мотивационного и 

практического характера; 

- увеличение доли обучающих-

ся, успешно прошедших про-

фессиональные и компетент-

ностные мониторинги, конкур-

сы; 

- численный рост успешно ре-

ализованных и представлен-

ных результатов проектной де-

ятельности совместно с пред-

ставителем организаций-

партнеров; 

 - численный рост планирую-

щих трудоустройство или уже 

трудоустроенных выпускников 

Колледжа. 

 

Форма наставничества «педагог - студент» 

 Разносторонняя поддержка 

студента по реализации его 

индивидуальной образователь-

ной траектории. 

 Урочная и внеурочная дея-

тельность: 

- кураторские часы; 

- консультации; 

- образовательные, социальные 

 - самореализация обучающих-

ся в проектной деятельности, 

учебноисследовательской, 

культурно-массовой и спор-

тивной деятельности; 
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проекты; 

-конкурсы профессионального 

мастерства; 

- курсовые работы; 

- ВКР; 

- волонтерство; 

 - интеграция в профессио-

нальное сообщество. 

 - индивидуальные достижения 

в конкурсах профессионально-

го мастерства; 

 - мотивация трудоустройства и 

профессионального роста. 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       5.1 Формы наставничества, реализуемые в ГБПОУ РБ «УКИиК». 

  Данная Программа наставничества реализуется по форме «Педагог-студент», 

которая предполагает создание эффективной системы взаимодействия организа-

ций, осуществляющих деятельность по образовательным программам среднего и 



10 

высшего профессионального образования, и общеобразовательной организацией с 

целью получения обучающимися /студентами актуальных знаний и навыков, необ-

ходимых для дальнейшей самореализации, профессиональной реализации и тру-

доустройства, а общеобразовательной организацией – подготовленных и мотиви-

рованных педагогических кадров, в будущем готовых работать в образовании. 

  Задачи реализации формы наставничества «педагог – студент» 

  Целью такой формы наставничества является получение студентом 

актуализированного профессионального опыта и развитие личностных качеств, 

необходимых для осознанного целеполагания, самоопределения и самореализации 

в профессии.   

  Среди основных задач деятельности педагога-наставника в отношении студента: 

- помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; 

- повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, 

личностного развития; 

- повышение уровня профессиональной подготовки студента, ускорение процесса 

освоения основных навыков педагогической профессии, содействие выработке 

навыков профессионального поведения, соответствующего профессионально-

этическим стандартам и правилам; 

- развитие у студента интереса к педагогической деятельности в целом. 

Ожидаемые результаты.   

  Результатом правильной организации работы наставников будет повышение 

уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах саморазвития и 

профессионального образования, получение конкретных профессиональных 

навыков, необходимых для вступления в полноценную трудовую деятельность, 

расширение пула потенциальных сотрудников организации с должным уровнем 

подготовки. 
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  Более того, в процессе взаимодействия наставника с наставляемым в данной 

форме происходит адаптация молодого специалиста на потенциальном месте 

работы, студент решает реальные задачи в рамках своей профессиональной 

деятельности. Наставничество позволяет существенно сократить адаптационный 

период при прохождении производственной практики и при дальнейшем 

трудоустройстве за счет того, что студентам передают технологии, навыки, 

практику работы, организационные привычки и традиции коллектива, а также 

отслеживают их использование, мотивируют и корректируют работу. 

Среди оцениваемых результатов:   

- численный рост студентов, успешно выполнивших программу практики и 

показавших высокие результаты производственной практики совместно с 

наставником; 

- численный рост студентов, удовлетворенных результатом своей 

практической деятельности в образовательной организации; 

- численный рост студентов-практикантов, планирующих трудоустройство 

или уже трудоустроенных в образовательных организациях края. 

       Портрет участников: 

  Наставник. 

  Неравнодушный профессионал опытом работы (от 5 лет), активной жизненной 

позицией, высокой квалификацией. Имеет стабильно высокие показатели в работе. 

Способен и готов делиться опытом, имеет системное представление о своей 

профессиональной деятельности, лояльный, поддерживающий стандарты и 

правила организации. Обладает развитыми коммуникативными навыками, 

гибкостью в общении, умением отнестись к студенту как к равному в диалоге и 

потенциально будущему коллеге. 

Наставляемый. 

  Вариант 1. Активный. Проактивный студент ПОО с особыми образовательными 

потребностями, определившийся с выбором места и формы работы, готовый к 
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самосовершенствованию, расширению круга общения, развитию 

метакомпетенций и конкретных профессиональных навыков и умений.   

 Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент ПОО, у которого отсутству-

ет желание продолжать свой путь по выбранному (возможно, случайно или в силу 

низких образовательных результатов в средней школе) профессиональному пути, 

равнодушный к процессам внутри образовательного учреждения. 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          6. Механизмы поощрения наставников. 

  В УКИиК поддерживается система мотивации и стимулирования наставничества. 

Условиями поощрения является достижение планируемых результатов реализации 

наставнической программы. 

  Критерии эффективности программы наставничества являются: 

 мнение всех участников наставнической программы; 
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 достижение наставляемыми требуемой результативности в учебной и иной 

деятельности; 

 повышение мотивации к учебе, собственному профессиональному развитию 

наставляемых; 

 положительная динамика поведенческих характеристик и др. 

  В качестве основных форм поощрения наставника предусматриваются: 

 проведение мероприятий по популяризации роли наставника; 

 выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на региональном 

и федеральном уровнях; 

 поддержка системы наставничества через СМИ, социальные сети; 

 награждение грамотами «Лучший наставник»; 

 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 

 благодарственные письма в организации наставников и др. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Этапы реализации Программы в ГБПОУ РБ «УКИиК. 

  Реализация программы наставничества в УКИиК включает семь основных этапов: 

1. Подготовка условий для расширения программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 
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5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

  Содержание каждого этапа представлено в таблице «Этапы реализации целевой 

модели наставничества»: 

Этапы Мероприятия Результат 

 1. Подготовка условий 

для расширения программы 

наставничества 

1. Создание благоприятных 

условий для запуска 

Программы. 

2. Сбор предварительных 

запросов от потенциальных 

наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

4. Информирование и выбор 

форм наставничества. 

 

Дорожная карта реализации 

наставничества. 

(Приложение 1) 

Пакет документов. 

 

 2. Формирование базы 

наставляемых 

 

1. Выявление конкретных 

проблем обучающихся 

колледжа, которые можно 

решить с помощью 

наставничества. 

2. Сбор и систематизация 

запросов от потенциальных 

наставляемых. 

 

 Сформированная база 

наставляемых с картой 

запросов. 

 

 

 3. Формирование базы 

наставников 

 

Формирование базы из числа: 

- обучающихся, 

мотивированных 

помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных 

вопросах; 

- педагогов, заинтересованных 

в тиражировании личного 

педагогического опыта и 

создании продуктивной 

педагогической атмосферы. 

 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в текущей 

программе наставничества, так 

и в будущем. (Приложение 2) 

 

 4. Отбор и обучение 

наставников 

 

1. Выявление наставников, 

входящих в базу 

потенциальных наставников, 

1. Заполненные анкеты в 

письменной свободной форме 

всеми потенциальными 
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подходящих для конкретной 

программы. 

2 Обучение наставников для 

работы с наставляемыми. 

 

наставниками. 

2. Собеседование с 

наставниками. 

3. Программа обучения. 

 

 5. Формирование 

наставнических пар/групп 

1. Провести общую встречу с 

участием всех отобранных 

наставников и всех 

наставляемых в любом 

формате. 

2. Зафиксировать сложившиеся 

пары в специальной базе 

куратора. 

 

Сформированные 

наставнические пары /группы, 

готовые продолжить работу в 

рамках программы. 

(Приложение 2) 

 6. Организация хода 

наставнической программы 

 

 Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе 

так, чтобы они были 

максимально комфортными, 

стабильными и 

результативными для обеих 

сторон. 

 Работа в каждой паре/группе 

включает: 

- встречу-знакомство; 

- пробную рабочую встречу; 

- встречу-планирование; 

- комплекс последовательных 

встреч; 

- итоговую встречу. 

 

Мониторинг: 

- сбор обратной связи от 

наставляемых – для 

мониторинга динамики 

влияния программы на 

наставляемых; 

- сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых и 

кураторов – для мониторинга 

эффективности реализации 

программы. 

 

 7. Завершение программы 

наставничества 

 

1. Подведение итогов работы 

каждой пары/группы. 

2. Подведение итогов 

программы колледжа. 

3. Публичное подведение 

итогов и популяризация 

практик. 

 Собраны лучшие 

наставнические практики. 

Поощрение наставников. 
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8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития наставничества. 

1. Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, 

культурной, спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

2. Улучшение психологического климата в образовательной 

организации как среди обучающихся, так и внутри педагогического 

коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

3.  Адаптация молодого педагога в новом педагогическом коллективе. 

4. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов 

и сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и 

метакомпетенций. 

5. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 
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6. Снижение показателей неуспеваемости учащихся. 

7. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

8. Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные 

мероприятия. 

9.  Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора 

образовательной траектории и будущей профессиональной реализации. 

10.  Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

11.   Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных 

позиций и ориентиров. 

12.  Снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков, для 

горизонтального и вертикального социального движения. 

13.  Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития 

талантливых обучающихся. 

14.  Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические, организационные и социальные. 

     17. Включение в систему наставнических отношений детей с ОВЗ. 
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9. Риски реализации программы наставничества и пути их минимизации 

  Существуют объективные риски, влияющие на выполнение программы настав-

ничества. 

 Риски Мероприятия 

1. Отсутствие желания наставляемых в оказании им 

наставнической поддержки 

Разъяснительные беседы 

Мотивационные ситуации 

2. Возникновение конфликтных межличностных 

ситуаций между наставляемым и наставником 

Психологические тренинги 

3. Затрудненность контроля за результативностью 

оказания наставнической помощи в период практики. 

 

4. Наставляемый не желает участвовать в мероприятиях, 

предусмотренных программой наставничества 

Индивидуальные убеждающие 

беседы 

5. Отсутствие взаимопонимания между наставником и Психологические тренинги 
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наставляемым 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   10. Мониторинг эффективности реализации Программы наставничества. 

  Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе и/или 

отдельных ее элементах. 

  Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность представлять, как происходит процесс наставничества, каковы 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

  Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества реализации Программы; 



20 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального 

роста участников, динамики образовательных результатов.   

  Методика проведения мониторинга и анализа его результатов содержится в 

приложении к Целевой модели. 

  Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной 

работы тандемов/групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает 

отследить важные показатели качественного изменения ГОУ, динамику его 

показателей социального благополучия, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах.   

Цели: 

1. Оценка качества реализуемой Программы; 

2. Оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

организации и сотрудничающих с ней организаций или индивидов. 

Задачи: 

- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

- обоснование требований к процессу реализации Программы, к 

личности наставника; 

- контроль процесса наставничества; 

- описание особенностей взаимодействия наставника и  наставляемого (группы 

наставляемых); 

- определение условий эффективной программы наставничества; 

- контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

  По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен 

SWOT- анализ реализуемой программы наставничества. Сбор данных для 

построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 



21 

  Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой 

Программы: ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и 

количественных показателей социального и профессионального благополучия, 

расхождения между ожиданиями и реальными  результатами участников 

Программы. 

  Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, 

компетентностный, профессиональный рост участников и положительную 

динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера сферы 

увлечений участников, в соответствии с учебной и профессиональной 

успешностью и адаптивностью внутри коллектива. Процесс мониторинга влияния 

программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых 

осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам 

прохождения программы. Все зависимые от воздействия программы 

наставничества параметры фиксируются дважды. 

 Цели:   

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы 

для наиболее эффективного формирования пар наставникнаставляемый.   

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса.   

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования тандемов.   

Задачи: 

• выявление взаимной заинтересованности сторон;   

• научное и практическое обоснование требований к процессу 

наставничества, к личности наставника;   

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных 

выше требований к личности наставника;   

• определение условий эффективного наставничества;   
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• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок в соответствии с результатами.   

• сравнение характеристик образовательного процесса «на входе» и «выходе» 

реализуемой программы. 

  Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде ста-

тистического анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных 

связей и различий, качественное описание проведенной математической обработ-

ки, визуализация в графической форме). 

  Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: развития 

гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивирован-

ности и осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального 

образования;  степени включенности обучающихся в образовательные процессы 

организации; качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте 

работы, удовлетворенности педагогов собственной профессиональной деятельно-

стью, а также описание психологического климата в колледже. 

 

Заключение 

  Наставничество представляется универсальной моделью построения отношений 

внутри любой образовательной организации как технологии интенсивного 

развития личности, передачи опыта и знаний, формирования навыков, 

компетенций, метакомпетенций и ценностей. Наставник способен стать для 

наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути 

социализации, взросления, поиске индивидуальных жизненных целей и путей их 

достижения, в раскрытии потенциала и возможностей саморазвития и 

профориентации. 

 Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности 

представляется возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат 
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принципы доверия, диалога и конструктивного партнерства и взаимообогащения, а 

также непосредственная передача личностного и практического опыта от человека 

к человеку. Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и 

эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют ускорению 

процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, 

органичному становлению полноценной личности. Внедрение программ 

наставничества в ГБПОУ РБ «УКИиК» обеспечит системность и преемственность 

наставнических отношений и программ. 

 Программа отражает новый этап в развитии колледжа. В ней представлены цель, 

задачи, стратегия и тактика развития наставничества в колледже, определены 

мероприятия, проводимые в рамках реализации форм наставничества. 

 С программой наставничества ознакомлены классные руководители учебных 

групп, преподаватели, обучающиеся, родители. 

 Управление программой осуществляют: зам. директора по УР, зам. директора по 

УВР, педагог-психолог, куратор; под руководством директора колледжа. Основная 

функция управленческого состава – определение наставников и наставляемых, 

обучение наставников, согласование действий наставников и наставляемых по 

выполнению мероприятий и контроль достижения показателей ее реализации. 

 Программа наставничества является документом, открытым для внесения 

изменений и дополнений. Ход работы по реализации Программы наставничества 

анализируется на инструктивно-методических совещаниях. Корректировка 

Программы и анализ целевых показателей осуществляется в соответствии с 

положением о реализации целевой модели наставничества в ГБПОУ РБ  «УКИиК». 
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                                                                                                              Приложение 1 

 

                                                                                           УТВЕРЖДАЮ 

Директор ГБПОУ РБ УКИиК 

им. С. Низаметдинова 

_____________А.Х. 

Гимазитдинова 

11.01.2021 г. 
 

ДОРОЖНАЯ КАРТА ВНЕДРЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ 

целевой модели наставничества 

в ГБПОУ РБ Учалинский колледж искусств и культуры 

им. С. Низаметдинова  на 2021-2024 г. 

 

 
№ п/п Наименование мероприятия Срок Ответственный 

исполнитель 

Результат 

1. Создание рабочей группы по внедрению и 

реализации целевой модели наставничества 

11.01.2021 Куратор Приказ 
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2. Изучение нормативно-методической 

документации по внедрению и реализации 

целевой модели наставничества, 

обсуждение  Положения о наставничестве 

12.01.2021 Куратор, члены 

рабочей группы 

Обсуждение  

положения 

 

3. Анализ и обобщение имеющегося 

практического опыта по внедрению 

системы наставничества в  УКИиК 

13.01.2021 Члены рабочей 

группы 

Заседание рабочей 

группы 

4 Информирование педагогического 

коллектива о реализации целевой модели 

наставничества 

14.01.2021 Куратор Протокол 

педагогического 

совета 

5. Информирование о реализации программы 

наставничества администрации МР 

Учалинский район 

15.01.2021 Куратор, члены 

рабочей группы 

Приказ 

6 Встреча с обучающимися УКИиК с целью 

информирования их о реализуемой 

программе наставничества 

20.01.2021 Куратор, члены 

рабочей группы 

Собрание 

обучающихся 

7 Информирование родительского 

сообщества о планируемой реализации 

программ наставничества 

21.01.2021 Кураторы учеб-

ных групп 

Протокол 

родительского  

комитета 

8. Актуализация форм наставнической 

деятельности, конкретизация показателей 

эффективности наставничества в  УКИиК 

19.02.2021 Члены рабочей 

группы 

Протокол рабочей 

группы 

9. Сбор согласий на обработку персональных 

данных от совершеннолетних участников 

программы и от законных представителей 

несовершеннолетних участников 

Март Кураторы учеб-

ных групп 

Согласия на 

обработку 

персональных 

данных 

10. Проведение анкетирования среди педагогов 

и обучающихся, принимающих участие в 

реализации целевой модели наставничества 

Апрель Куратор, члены 

рабочей группы 

Анкеты 

11. Организация индивидуального 

консультирования педагогов по вопросам 

внедрения и реализации целевой модели 

наставничества 

Май Куратор, члены 

рабочей группы 

Снижение числа 

затруднений 

12 Формирование банка данных наставников и 

наставляемых 

Июнь — 

Сентябрь 

Куратор, члены 

рабочей группы 

База данных 

наставников и 

наставляемых 

(Приложение 2) 

13. Закрепление пар (групп) наставников и 

наставляемых приказом руководителя  

УКИиК 

В течение 

года 

Куратор Приказ 

14. Проведение обучающих семинаров для 

педагогов по вопросам внедрения целевой 

модели наставничества 

 

На этапе 

вхождения в 

реализацию 

программы 

Куратор Семинар 

15. Сбор дополнительной информации о 

запросах наставляемых и планируемых 

результатах, разработка индивидуальных 

планов наставничества 

В ходе реа-

лизации 

программы 

Педагоги- 

наставники, ку-

раторы учебных 

групп 

Индивидуальные 

планы 

наставничества 

(Приложение 3) 

16. Проведение первичной диагностики 

наставляемых (личностные характеристики 

и результаты образовательной 

деятельности) 

На этапе 

вхождения в 

реализацию 

программы 

Директор УКИиК 

Гимазитдинова 

А. Х., наставники 

База данных по 

реализации модели 

наставничества 

17. Проведение собеседований с наставниками 

с привлечением экспертов (организация 

групповых встреч, тренингов) 

В ходе реа-

лизации 

программы 

 Встречи, тренинги 

18. Организация обучения наставников в мини 

группах, в зависимости от форм 

наставничества (обучающиеся, успешные 

На этапе 

вхождения в 

реализацию 

куратор Презентация 
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практики, педагоги) программы 

19 Организация регулярных встреч 

наставников и наставляемых 

В ходе реа-

лизации 

программы 

куратор Справка (отметка) в 

журнале куратора 

20 Мониторинг удовлетворенности 

наставляемых и наставников, контроль 

реализации планов наставничества 

В ходе реа-

лизации 

программы 

Куратор, члены 

рабочей группы 

База данных по 

реализации модели 

наставничества 

21. Контроль работы в рамках реализации 

программы наставничества в УКИиК 

В ходе 

реализации 

программы 

Куратор, члены 

рабочей группы 

Справка (отметка) в 

журнале куратора 

22. Вторичная диагностика эффективности 

внедрения целевой программы 

наставничества (анкетирование 

наставляемых) 

В ходе 

реализации 

программы 

Куратор, члены 

рабочей группы 

База данных по 

реализации модели 

наставничества 

23. Организация и проведение завершающих 

встреч для подведения итогов 

наставнического взаимодействия 

По мере 

завершения 

программы 

Куратор, 

наставник, 

наставляемый(е) 

Встречи 

24 Мониторинг внедрения целевой модели 

наставничества. Представление данных для 

подсчета показателя по вовлечению 

обучающихся в различные формы 

наставничества 

До 15 

декабря, 

ежегодно 

Куратор, члены 

рабочей группы, 

наставники 

Отчеты по 

исполнению 

программ 

наставничества, 

справка куратора 

25. Публикация результатов программы 

наставничества, лучших наставников, 

кейсов на сайтах образовательной 

организации и организаций-партнеров 

В ходе 

реализации 

программы 

Куратор Информация на 

сайте 

26. Внесение данных об итогах реализации 

программы наставничества в базу 

наставников и базу наставляемых 

В течение 

года 

Куратор База данных 

наставников и 

наставляемых 
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                                                                                                            Приложение 2                     
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Приложение 3 

 

Министерство культуры Республики Башкортостан 

Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение 

Республики Башкортостан Учалинский колледж искусств и культуры 

имени Салавата Низаметдинова 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        ПЛАН РАБОТЫ  НАСТАВНИКА 

                           на период реализации программы наставничества 

                                   с «__» ____20__г. по «__» ____20__г. 

Наставник                                                                                                           

                                                                                                                             

                (Ф.И.О., должность) 

 

Наставляемый                                                                                                      

                                                                                                                               

               (Ф.И.О., должность)       

 

Цель реализации наставнической программы:                                                                                         

                                                                                                                                        

                                                                                                                                        

Основные задачи:                                                                                                          

                                                                                                                                         

Ожидаемые результаты:                                                                                                
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№ Наименование 

мероприятия 

Срок 

выполнения 

Дата  

проведения 

мероприятия 

Результат 
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  Самооценка деятельности в процессе реализации наставнической программы 

(что получилось, над чем необходимо работать дальше)                                                                                

                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                               

                                                                                                                                                

                                                                                                                                                

Предложения о продлении (завершении) наставнической программы                                 

                                                                                                                                                     

 

Дата                                          Подпись наставника                                 

 

 Заключение куратора по результатам итогового мероприятия наставнической 

программы                                                                                                                             

                                                                                                                                                

                                                                                                                                                

                                                                                                                                                

                                                                                                                                                  

                                                                          Подпись куратора                              
 


